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Objectifs de la demi-journée

B

@
0o

VD N

Transition numérique : focus sur les « processus BIM »

S’acculturer au vocabulaire du BIM

Comprendre ce qu’'est un « processus BIM »

Connaitre et partager les enjeux du BIM pour la gestion d’'un
projet et d’'un parc immobilier

Apprehender les stratégies et méthodes de déploiement du BIM
a I'échelle d’un projet et d’'un parc immobilier
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Plan de la présentation

1. Deéfinitions et contexte
— Quelques définitions
— Quelques exemples visuels
— Contexte national, chiffres clés

2. Atouts et enjeux du BIM pour la construction, la gestion et
I'exploitation

3. Deéploiement du BIM...
— ATéchelle d’'un projet
— Pour la gestion et I'exploitation
— L'organisation des acteurs du BIM

4. Echanges, questions, interrogations...

A
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Principes de l'intervention

 Des methodes

- Des témoignages
« Des illustrations
- Des outils

Pour un échange enrichissant avec les participants
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Premiere partie

Mais au fait, c’est
guol le BIM ?

1/ Définitions
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Mais au fait, c’est quoi le BIM ?

\ A votre avis 2?

On s’apercoit que tout le monde « ne parle pas le méme langage »

» d’ou l'intérét de définir les notions du BIM et les niveaux de performance
attendus...

»  que ce soit en interne ou dans le cadre de marchés passeés avec
I'externe
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Mais au fait, c’est quoi le BIM ?

« Changement de paradigme ?

... jusqu’a la modélisation, la
caractérisation et
I'assemblage d'objets 3D

De la planche a
dessins...

... vers la CAO... CESsT
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Mais au fait, c’est quoi le BIM ?

Une base de données qui peut étre représentée en 3D (le Building information model)...

. issue d’un travail collaboratif pour alimenter la base de données (le Building
information modelling)...

.. et qui définit les relations et les processus entre les différents acteurs d’un projet pour utiliser la base
de données (le Building information management)

Maitre
d’ouvrage

Industriels g3 <€—> Economiste
08— .<__. &

Exploitant

Base de données Entreprises de

\ Representaﬂon 3D travaux

& é M Contrdleur

technique

Architecte
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Mais au fait, c’est quoi le BIM ?

« Différents « niveaux de maturité » :

NIVEAU 1

LA MAQUETTE NUMERIQUE ISOLEE

ﬂ##&#i‘

NIVEAU 2

LA MAQUETTE NUMERIQUE COLLABORATIVE

- W=

- -

Niveau le plus utilisé dans
le monde actuellement

Complexité croissante

NIVEAU 3

LA MAQUETTE NUMERIQUE INTEGREE

a (=

ré
P—ﬂ/ \f-_ﬁ
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Mais au fait, c’est quoi le BIM ?

BIM - . x D
2D 6D 4D

(Plans) ) intégrable
(Temps : planning...) dans Ia MN)

 Différentes « dimensions » du BIM

(Développement

BIM durable : ACV...) BIM

°? 3p 7D

couts de
construction...)

(Maintenance :

(Volume: durée de vie...)
visualisation...)
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Mais au fait, c’est quoi le BIM ?

- La granulométrie de la donnée peut étre differente en fonction du
projet, de son avancement, du besoin des acteurs

LOD LOI
Niveau de détail Niveau d’information a respecter

0 Marquage 2D Aucune information (sauf dénomination
1 Symbole Pas d’information R Fournir la référence de I'objet (référence
dimensionnelle D: ﬂ + produit, fiche technique...)
2 Encombrement Représentation 3D M  Fournir le type de matériaux (bois, métal,
définie par une forme | - PVC...)
simple C Fournir des caractéristiques specifiques a
3 Représentation  Représentation 3D des obijets tels que les équipements ou
permettant de les menuiseries (caractéristiques
reconnaitre I'objet thermiques, acoustiques...)
4 Représentation  Représentation 3D \‘ )
réaliste réaliste f Eventuellement : _
* Niveau de documentation (NDo)
* Niveau de coordination (NCoo0)
2> Cerema 15/10/2019 COnférences TEchniques du BATiment — DDTO8 11



Mais au fait, c’est quoi le BIM ?

 Le BIM s’utilise aux différentes étapes de la vie d’un batiment...
exemples de « cas d’usages »

Construction neuve ou rénovation Exploitation

maintenance

Programmation Conception Construction

Analyse des couts

Planification temporelle

Analyse de la conformité du programme

Modélisation analytique

Planification de chantier

Plan prévisionnel de
maintenance

¢ Cerema 15/10/2019 COnférences TEchniques du BATiment — DDTO08 12



Mais au fait, c’est quoi le BIM ?

. Rentrons dans le détail d’une
maquette numérique ...

Propriétés IFC de l'objet Vue spatiale de l'objet (position par rapport Visualisation 3D de l'objet
aux autres éléments)

- Voir la vidéo du batiment du Cerema : c’est ici

2> Cerema 15/10/2019 COnférences TEchniques du BATiment — DDTO08 13


VisiteBD.avi

Mais au fait, c’est quoi le BIM ?

« Les logiciels BIM qui accompagnent les processus de GPI

Création

Intégration
Autodesk Revit Autodesk Navisworks
Graphisoft ArchiCAD Solibri Model Checker
Nemetschek Allplan Vico Office Suite
Bentley

Tekla BIMSight
Tekla Structures

Analyse

Vico

Bentley Facilities
FM: Systems/FM
eveBIM
EcoDomus

Visualisation
Solibri Model Viewer
Tekla BIMSight

Autodesk Design Review
Cl3ver
eveBIM
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2> Cerema

Premiere partie

Mais au fait, c’est
guol le BIM ?

2/ Contexte europeen et national

COnférences TEchniques du BATiment — DDT08
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Quelques eléements de contexte

En Europe :
— Utilisation croissante du BIM dans les projets
— Directive européenne 2014 / 24 | UE

— Traduction depuis 2015 par certains états membres : obligations (UK,
Norvége...), incitation (France, Luxembourg...)

Création de I’'EU BIM Task Group en 2017 (présidence CSTB).

Objectifs :

— Partager les expériences et identifier des objectifs communs a I'échelle
europeenne pour mettre en place efficacement le BIM

— Produire des outils pour les acteurs de la construction, notamment les
porteurs de politiques publiques

— Faire le lien entre la demande et les possibilités techniques

©EUBM

TASKGROUP
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Quelques eléements de contexte

* Que se passe-t-il en France ?

2014
Directive €

Plan Transition Numérique
dans le Batiment

2014 : mission numerique
dans le batiment

2015-2018 2019 — 2022
PTNB Plan BIM 2022

2014 : développement de Médiaconstruct

2018 : création de ADN constructior>

¢ Cerema 15/10/2019 COnférences TEchniques du BATiment — DDTO08 17



Quelques eléements de contexte

Le Plan BIM 2022 :

AXE 1 : Généraliser la
commande en BIM dans
le secteur du batiment

AXE 2 : Déployer le BIM dans

tous les territoires et pour
tous grace aux outils adaptés

1. Fiabiliser et sécuriser la
commande et les contrats
BIM

2. Simplifier le controle et
I'autocontrdle du projet

3. Définir et assurer la prise
en compte des besoins de

5. Développer les outils de montée
en compétence au plus pres des
territoires

6. Evaluer sa maturité en BIM et la
faire reconnaitre

7. Constituer un écosysteme
dynamique pour échanger au ‘

la filiere dans les travaux :
o niveau local £
de normalisation
4. Observatoire du BIM du 8. Dévelopoer Kroai Vow(lje SI\';eEg[/Tmet
secteur du batiment ' PP 9 au MEEM
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http://www.cohesion-territoires.gouv.fr/communique-de-presse-julien-denormandie-presente-le-plan-bim-2022-pour-concretiser-la-transformation-digitale-dans-la-construction

2> Cerema

Premiere partie

Mais au fait, c’est
guol le BIM ?

3/ Chiffres clés et références réglementaires
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Chiffres clés et références reglementaires

En France, il n’y a pas d’obligations d’utiliser le BIM

Mais incitation des pouvoirs publics :

— Promotion (PTNB puis Plan BIM 2022)
— Engagement volontaire : charte « Objectif BIM 2022 » signée en 2017

— Carnet numeérique de suivi du logement

Ainsi, les appels d’offres se multiplient :

Evolution du taux d'intégration du BIM et de la magquette
numéerigue dans les concours

a,
10,00% 8,10%
Source :

.—-'---_-
5,00% /5,?/1“; CNOA, mars 2018
0,42:@,,/

Du ler avril 2013 au Du ler janvier 2015 Du ler avril 2016 au
31 décembre 2014 au 30 mars 2016 20 février 2018

0,00%
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https://www.architectes.org/actualites/bim-une-demande-croissante-dans-la-commande-publique

Chiffres clés et références reglementaires

Baromeétre du PTNB
6 50/0 600/0 (mars 2018) disponible ici

Des acteurs
considérent ne

Des acteurs pensent que le soutien a

) la formation est le facteur clé du o
pas avoir une développement du BIM (0]
connaissance
suffisante du BIM Des MOA considérent que le BIM

o minimise les erreurs de
o conception et de réalisation
5 5 o/o Des acteurs ont

recours a des o
Des acteurs pensent g, ¢jiIs numériques 7 /o 4 1 O/o

que le cout et/ou a une
d’'investissement démarche BIM — Des acteurs
est un frein au dont 42% des trouvent que Des acteurs trouvent
développement du MOA le BIM est qu’il y a un manque
BIM « simple » de standardisation

du BIM
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http://www.batiment-numerique.fr/uploads/DOC/Barom%C3%A8tre/PTNB%20-%20Barometre%203%20-%20Rapport%20detaille.pdf

Chiffres clés et références reglementaires

. Les standards utilisés :

Un format ouvert pour I'échange de données : I’I FC

. LISO 19650 norme pour la gestion de projet (échange d’information...)
. cUniformat 2 ..rOmniclass 2015 pour

classification des données du batiment selon

= Les niveaux de détails des éléments définies par les I_ O D du BIM Forum

= Un géoréférencement selon le référentiel RG F 93

= Le PAS 1192 5 pour la sécurité des données

= Et bien d’autres éléments...

2> Cerema 15/10/2019 COnférences TEchniques du BATiment — DDTO8 22



Chiffres clés et réferences reglementaires

Focus sur la norme ISO 19650

International
Organization for

= « Organisation et numérisation des informations Standardization

relatives aux batiments et ouvrages de génie
civil, y compris modélisation des informations
de la construction (BIM) - Gestion de NF EN ISO 19650-1
I'information par la modélisation des
informations de la construction »

= Partie 1. Concepts et principes
= Partie 2 : phase de réalisation des actifs

= Objectifs :
= Définir un cadre de gestion de l'information
a destination de tous les acteurs

= QOrganiser la « gestion du BIM » sur
I'ensemble du cycle de vie du bati : ot

Distributed under licence of the publisher
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Chiffres clés et références reglementaires

*  Focus sur la norme ISO 19650 : management de I'information

‘ Encapsule ‘ Contribuer ‘ Specifier

Programmer Contractualiser Livrer
Exigences : .
> - Exigences Modéle
d’informations . . .. .
du donneur ‘ d’informations ‘ d'informations
; de Iactif de I'actif
d’ordre
Exigences Exigences Modéles

d’informations ﬂ d’échanges ﬂ d’informations

du projet d’informations du projet

Source : Mediaconstruct
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Chiffres clés et références reglementaires

Et ’'OpenBIM dans tout ¢ca ?

— L'Open BIM garantit I'interopérabilité des logiciels dans le cadre de la
magquette numeérique « libre » normalisée

— Visualiser la vidéo de BuildingSmart France :
https://www.youtube.com/watch?v=t3ECK4UQ0Qel
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https://www.youtube.com/watch?v=t3ECK4U0QeI

Chiffres clés et références reglementaires

Focus sur le format d’échanges IFC
— Format ouvert et standardisé - évite les formats « propriétaires »

— Interopérabilité entre les logiciels : le format IFC permet en théorie a
chaque acteur de manipuler la maquette sans risque de détérioration :
visualisation, modification, amélioration de la maquette

Logiciel A Format Logiciel B

IFC

— Intégration d’objets
constructeurs
(BIMObiject...)

Format Format

natif A natif B
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15/10/2019

Deuxieme partie

Atouts et enjeux du BIM
pour la construction, la
gestion et I’exploitation
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Atouts et enjeux du BIM pour la
construction, la gestion et I’exploitation

Contexte : plusieurs sources
d’informations :

— Contenues dans différentes sources
— Différents systémes (GMAO...)

— Différents formats de données
(Excel, cloud,...)

— Non structurées et non homogenes :

— Structuration ?

— Données a jour ?

— Connaissance de la donnée ?
— Technicité de lI'information ?

'E'
07~ /"7‘

8 | B
[
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Le BIM : enjeux et opportunites

 Atout du BIM : la maquette numérique centralise les
informations
— Apport de la 3D
— Comprendre rapidement la localisation et la geométrie des élements
— Liens avec les outils de gestion d’un batiment / d’un parc de batiments

. Structuration de ’information
— Contenues dans différentes sources

— Chaqgue élément contient des informations sous forme de propriétés
alphanumériques et géométriques

— Enrichissement par des jeux de propriétés personnalisables répondant
aux besoins du gestionnaire

Extraction de I'information utile possible rapidement
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Atouts et enjeux du BIM pour la
construction, la gestion et I’exploitation

Le BIM, utile tout au long de la vie d’un projet ou d’un batiment

25% du cout du batiment 75% du cout du batiment
A AL
s ( A\
’
- Concep- - o :

Program P Realis Exploitation maintenance

mation tion ation

Le BIM Le BIM Le BIM peut Le BIM fournit des informations en

Véﬂﬁirge;udeele permet un réduire les temps réel sur un batiment et
gain de erreurs de méliore | ion et |
programme — productivité réalisation ameliore la gestion et la

respecte les  en minimisant maintenance

exigences.  |es erreurs de
conception

Le BIM a I'échelle d’un projet Le BIM pour la gestion et I'exploitation

. J
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Le BIM pour la

gestion et I'’exploitation

Exploiter la maquette
numerique pour :

Faire fructifier son patrimoine
Optimiser la maintenance

Planifier les opérations de
rénovation

Gérer l'espace et la répartition
des personnes

Améliorer la sécurité

Avoir acces rapidement a
I'information

Gérer la conformité

... (en fonction des besoins du
gestionnaire)

Locating building components
Facilitating real-time data access
Visualization & marketing
Checking maintainability
Creating digital assets

Space management

Planning & feasibility studies for non
capital construction

Emergency management
Controling & monitoring energy

Perscnnel training & development

Other

0% 20% 40% 60% 80% 100
® BIM users  ® non-BIM-users

Figure 12. Potential Application Areas of BIM in FM (Becerik-Gerber et al. 2012)

%> Cerema
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Le BIM : enjeux et opportunites

* Les usages du BIM (source : CSTB)

Variantes de con ion des collisions

icati Gestiondes
Fabrication 3D interventions Analyse

Séquencage (4D)
o
Gestion

des baux /
EDL

Analyse thermique

Valorisation
de I’actif

Gestion de la i i ()
Coordination des docum maintenance Estimgtion des colts (5D)

Intégration dans le site Gestion

. . technique
o Gestion
Validation de normes multi-

Analyse géométrique services
Relogement

” . Assurances /
Securite Gestion des

I Sireté sinistres Space

Planning
Utilisation du site
o

. Energy

Vérificationdes DOE Ges!lon_de Management
patrimoine System
06/06/2019 19

¢ Cerema COnférences TEchniques du BATiment — DDT08 32



Le BIM : enjeux et opportunites

« Gestion technique du patrimoine :
— Fournir des informations sur I'état de son patrimoine :
— Plans / maquettes numériques / surfaces
— Obligations réglementaires
— Gestion des contrats (maintenance, exploitation, entretien)
— Etablir une correspondance entre les objets physiques et les objets numérisés
— Programmer et suivre les travaux / modifications

Gestion de la Maintenance :
— Visualiser les demandes sur la maquette
— Gérer les demandes d’intervention
— Gérer I'historisation des interventions
— Accéder a la base documentaire
— Valider 'exécution et la mise a jour des informations
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Le BIM : enjeux et opportunites

- Enrésume, plusieurs enjeux pour les difféerents métiers de la

maitrise d’ouvrage :

Asset Property
manager manager
— Avoir acces a des — Avoir acces a des
données a jour pour données fiables pour
construire sa stratégie connaitre I'état de santé
patrimoniale de son patrimoine (état
— Prendre en compte de santé, données de
différents objectifs caracteristiques des
pour définir une equipements...)
stratégie d’intervention — Optimiser la gestion

- previsionnelle

Facility
manager

— Alimenter les outils
métiers existants

— Conserver
I'historique des
travaux et planifier
les interventions
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Le BIM : enjeux et opportunitées

Le maitre d’ouvrage a donc un réle majeur a jouer et doit étre le
moteur de l'intégration du BIM dans un projet

Administratif

Opérateur Acteur socio-économique
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Le BIM : enjeux et opportunites

 Le maitre d’ouvrage peut (doit) s’entourer d’autres acteurs pour
mener a bien sa mission :

2> Cerema

L’AMO BIM : un conseil expert pour par exemple :

Assister a la définition de I'environnement de travalil
Définir du cahier des charges BIM

Participer a I'adaptation des piéces administratives et
contractuelles

Définir le niveau d’exigences lié a la réalisation de la
maquette numerique

Vérifier la compatibilité entre le protocole BIM de la MOE et
le cahier des charges BIM de la MOA
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Le BIM : enjeux et opportunites

 Le maitre d’ouvrage peut (doit) s’entourer d’autres acteurs pour
mener a bien sa mission :

« Le BIM Manager : le pilote de I'équipe de production BIM

$I
S

Responsable de la coordination et gestion générale des
données BIM et de la mise en application du protocole

Gestion des temporalités d’intervention sur la maquette
numeérique, les échanges d’informations

Controle de conformité du modele (# synthése technique) :
structures des fichiers de projet (calques, classes,
arborescences, etc.)

Définition de la structure de stockage et les configurations

Garantie de l'intégrité des données

. Modele de contrat MAF : suivre ce lien

2> Cerema

COnférences TEchniques du BATiment — DDTO08 37


https://www.architectes.org/sites/default/files/atoms/files/2_-_contrat_de_bim_manager_-_conditions_generales_-_version_beta.pdf

2> Cerema

15/10/2019

Troisieme partie

Déploiement du BIM...

1/ A 'échelle d’un projet

COnférences TEchniques du BATiment — DDT08

38



Introduction

« La mise en place d'un processus BIM ne bouleverse par les
métiers de la maitrise d’ouvrage, que ce soit a I'échelle du projet
ou a I'échelle de la gestion de parc.

* Quelques « regles » sont cependant a respecter pour que le
dispositif soit efficace et pérenne...

MANAGEMENT DE PROJET
CHAUFFAGE-CLIM-VENTILATION ___ 1

| g — -
4 4 » - A
} " ) @ GESTION DE
7 "~ ARCHITECTURE | em—y PATRIMOINE
A =T
YT j S N:J v»\‘i -
T 2 "]
3 -" d—\ —~ 7 ( T *3{“‘ o 1 PREFABRICATION
STRUCTURES MIXTES| o b N i 4
I ,"/ | : \j \\\‘f';:’- i .
e <X T
: 2N [
M youTs CALCUL DE STRUCTURE

THERMIQUE & l
DEVELOPPEMENT DURABLE {,‘ é JY‘

VISUALISATION
METHODES DE CHANTIER
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Le BIM a I’échelle d’un projet

- Le BIM doit se mettre en place le plus t6t possible, en phase
programmation

. Mise en place d’'une équipe projet

Services support :
SG,
informatique...

: Référent Gestionnaire du
Chef de projet
Pro] BIM batiment

Services techniques

. exploitation,
immobilier...
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Le BIM a I’échelle d’un projet

- Le BIM doit se mettre en place le plus tot possible, en phase
programmation

. Définition des usages BIM

Gestiondes
interventions

Gestion
des baux/
EDL

Valorisation
de Pactif

Gestion de la i i 0
Coordination des docum maintenance Estimation des colts (5D)

Rendus visuels 2
Intégration dans le site S @\ Développement durable (HQE)
technique .

o Gestion
Validation de normes multi-

) [ ) services

Analyse géométrique
([ Planning chantier

Relogement

A . Assurances/
Sécurité Gestion des
| Sureté sinistres Space

Planning
Utilisation du site
o

° v inosite
Energy Etudes de luminosité

Vérificationdes DOE Ges!lon_de Management
patrimoine System
06/06/2019 19
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Le BIM a I’échelle d’un projet

- Le BIM doit se mettre en place le plus tot possible, en phase
programmation

. Construction du cahier des charges BIM

- Usages BIM du projet

: _ - Niveaux de
Cahier des charges - rA(ﬁteeSug? de la MOA : I développement
BIM responsabilités attendus par phase
. Processus sur toute I'opération
collaboratif (table exhaustive)
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Le BIM a I’échelle d’un projet

- Le BIM doit se mettre en place le plus t6t possible, en phase
programmation

. Recrutement de I'équipe de maitrise d’ceuvre

Quelques conseils pour la rédaction des marchés :
» Définir précisement le niveau de collaboration attendu
@ « Définir les missions supplémentaires confiées a la maitrise d’ceuvre
« Transmettre la charte BIM et le cahier des charges BIM

« Vérifier que les logiciels et les formats utilisés par la maitrise d’ceuvre sont
compatibles avec les attentes du maitre d’ouvrage.
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Le BIM a I’échelle d’un projet

- Le BIM doit se mettre en place le plus t6t possible, en phase
programmation

. Mise en place de la convention BIM

- Liste des usages mis en ceuvre _ o
- Organisation et démarche qualité de Lien vers l'outil d’aide a la
: I'’équipe de BIM management rédaction d’'une
Convention BIM @ Stratégie d’enrichissement des convention BIM (Cerema
maquettes _ — BIM in Mation, 2018)
- Moyens matériels requis
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Le BIM a I’échelle d’un projet

- Le BIM doit se mettre en place le plus tot possible, en phase
programmation

Mise en place des outils collaboratifs

‘“0
Akroai N/
Batir avec le numérique eveBIM
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Le BIM a I’échelle d’un projet

- Le BIM doit se mettre en place le plus tot possible, en phase
programmation

Suivi de la phase études
En particulier :
. Vérifier le respect du cahier des charges BIM, de la
convention
. Valider la maguette numérique des différentes phases,
produite par le maitre d’ceuvre
. S’assurer de la mise en place d’outils collaboratifs
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Le BIM a I’échelle d’un projet

- Le BIM doit se mettre en place le plus tot possible, en phase
programmation

Suivi de la phase de réalisation
En particulier :
. Vérifier les différentes maquettes numériques d’EXE
. Rédiger les pieces marché pour la mise en place du(des)
prestataire(s) d’exploitation maintenance de I'équipement
. Définir les modalités de production des DOE numérique
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Le BIM a I’échelle d’un projet

« Zoom sur le DOE numeérique

. La maquette numérique ne remplace pas le DOE qui est contractuel et
qui doit étre remis au maitre d’ouvrage

. La maquette peut cependant étre le « navigateur du DOE »

ﬁ T Quelques points de vigilance :
& ) - Scanner le chantier ?
- Implication des entreprises ?
- Intégrer I'exploitant et/ou le
Plans mainteneur
2D - Lien avec les outils de GTB ?

Caractéristiques
des composants

Notices
d’utilisation
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Le BIM a I’échelle d’un projet

 Focus «juridigue » : mémorandum de la FNTP
. La maquette numérique : une ceuvre composite et/ou collective
. Protégée par le droit d’auteur et le droit des bases de données

. Qui doit faire I'objet de précautions quant au traitement des données a
caracteres personnels

« Lemémorandum de la FNTP donne quelques conseils :

. Il est primordial de contractualiser au maximum avec I'ensemble des
parties prenantes (a défaut, la maquette appartient a chaque contributeur)

. Ainsi, le MOA obtient les droits de propriétés intellectuels, que I'ceuvre soit
composite ou collective

. L'exploitation d’'une maquette par le MOA appelle nécessairement au
recueil du consentement de chacun des contributeurs, pour utiliser et
exploiter leurs contributions

. Le MOA pourra concéder a un tiers (exploitant...) ses droits de propriété
intellectuelle
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Troisieme partie

Déploiement du BIM...

2/ En exploitation
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Le BIM « GEM » : principes

-  BIM GEM = systéme d’information connecteur :
o qui contient I'information issue de la conception du batiment

o  quiinteragit avec les différents systémes existants (GMAO, GTB...)

Sl

Ve
- — > [IB
~

Construction  —— .
DOE numérique
Travaux / rénovation it >

DOE « BIMé » BIM-GEM
— / / /\ Dutil de
planification

AP| des travaux

Travaux d'entretien
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Le BIM « GEM » : fonctions

« Les fonctions possibles :

o  Gestion du patrimoine (connaissance, gestion documentaire, carnet de
santé, historique des interventions...)

o  Batiment interactif (géolocalisation et visualisation des équipements,
réalité augmentée, pilotage a distance des équipements...)

o  Environnement (suivi énergétique, mesures de performance...)

o  Services (space planning, services aux occupants...)

Mise en place des fonctions a échelle temporelle différente
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Le BIM « GEM » : acteurs

- Equipe impliquée :

Entreprises de
maintenance / exploitation /
services

"——_-———----

&

Propriétaire
(asset manager)

BIM
manager
GEM

Occupants /
utilisateurs

Gestionnaire du batiment
(facility manager)

\_
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Le BIM « GEM » : mise en place

« Les clés de la mise en place du BIM GEM :

o Inclure le BIM GEM dans la convention BIM (voire créer une convention
spécifiqgue pour cette phase)

o  Creer la « maquette d’exploitation » :

o  Rendre la maquette numérique interopérable avec les outils métiers

o  Créer un flux de gestion de données issues de la maquette
numeérique pour alimenter I'outil de GMAO via le Cobie

o  Mettre en place un systeme de données informatisées (connecteur
entre les outils) par brique, avec la possibilité de rajouter des briques au
fil du temps
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Le BIM « GEM » : mise en place

 La maquette numérique d’exploitation ?

o  Continuum numérique (importance de la classification)

o Finalités : mémoire de la vie du batiment, traiter I'information nouvelle
(capteurs...)

o  Données de la maquette numérique d’exploitation

o  Impliquer le service exploitant des que possible !
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Le BIM « GEM » : couts

 Retours d’expériences issus de I’étude IFPEB / PTNB (2018)
o Batimentde -de 10000 m?:1a 2,5 €/m?
o  Béatimentde + de 10 000 m?: 0,25 a 1 €/m?
o  Connexion avec une GTB : 12 k€

o Connexion avec une GMAO : 17 k€

. Gains évalués a entre 500 et 900 k€ sur 9 ans
(batiment de 30 000 m?)

*  Lien vers I'étude : https://www.ifpeb.fr/wp-
content/uploads/2018/12/IFPEB-PTNB-Mise-en-place-du-BIM-
GEM_VFE_web-1.pdf
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Troisieme partie

Déploiement du BIM...

3/ En gestion de patrimoine
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

[ Gérer un patrimoine immobilier, c’est : J

~ ~~ ~

les moyens immobiliers (financier, technique, humains) dont ont besoin des activités
(utilisateurs) dans les meilleures conditions
de sécurité, de confort d’'usage et de cout global.
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

« Passage de documents papier non exploitables a une base de
données numériques en lien avec la gestion de patrimoine :

- Extractions de plans ou visualisation 3D
- Extractions de données / quantitatifs
« Saas : software as a service :
«  Gestion locative
«  Gestion des interventions
 Liens avec la GED
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

- 1¢e étape : inscrire le BIM dans sa stratégie globale (le BIM
comme politique de projet)

— Premier obstacle : 'THomme !

— Un changement d’approche a tous les échelons qui inclut les décideurs
mais aussi les utilisateurs (nécessité d’'un appui hiérarchique et/ou d’'un
appui politique)

— La révision ou I'élaboration des
stratégies (patrimoniale / d’intervention)
peut étre une opportunité
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

- 2¢me gtape : définir ses besoins / ses objectifs

— Enjeux et perceptions du BIM par les (futurs)
utilisateurs (gestionnaires ET usagers)

— Comprendre les attentes

— Faire émerger des besoins profonds d’évolution
des pratiques

— Opportunités, problématiques et freins a
I'utilisation du BIM ?

— Définir les attendus et les objectifs liés a la mise en
ceuvre du BIM

— Quelles contraintes / objectifs pour la gestion
opérationnelle ?

— Déclinaison en usages BIM
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

- 3e étape : définir les moyens a mettre en
place et la stratégie a developper

— Mise en place des moyens humains :
— Equipe projet pluridisciplinaire
— Formation / montée en compétences
— AMO BIM si nécessaire
— Gouvernance

— Permettre I'échange de données (plateforme,
serveur...)

— Investissement financier? (matériel /
formation...)
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

3e étape : définir les moyens a mettre en place et la stratégie a
développer

— Quelle stratégie de modélisation ?
— Anticiper
— Profiter des interventions sur les batiments existants ou la
constructions de nouveaux batiments
— Modéliser 'ensemble du parc

— Quelle stratégie d’utilisation des bases de données (en construction / en
gestion / en exploitation)

2> Cerema
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

«  3e étape : définir les moyens a mettre en place et la stratégie a
développer

— Formaliser tout cela !
- Décrit les objectifs BIM du

MOA
S NER e d= YWl - Exigences générales de
charte BIM contenu et de production

- Moyens humains du MOA
(et plan de formation)
- Schéma directeur

Cahier des charges BIM informatique

Convention BIM
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

«  3e étape : définir les moyens a mettre en place et la stratégie a
développer

La Région
Auvergne-Rhone-Alpes

Schéma directeur BIM /

charte BIM

Charte

Maquette numérique

Charte BIM de la région AURA

Lien ver la charte :
https://www.cerema.fr/system/files/docume
nts/2019/09/01_charte_bim_aura_2.0.pdf

¢ Cerema COnférences TEchniques du BATiment — DDT08 65


01_Charte_BIM_AuRA_2.0.pdf
https://www.cerema.fr/system/files/documents/2019/09/01_charte_bim_aura_2.0.pdf

Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

< 4eme étape : mettre en action

— Quelques conseils :

¥

\

2> Cerema

Pendant la sélection des équipes de maitrise d‘ceuvre, communiquer
avec les parties prenantes

Pendant les études, veiller au contrdle qualité
Récupérer les livrables (DOE numeérique, maquettes de réalisation)

Utiliser les données numeériques pour I'exploitation et la maintenance
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

- 5eme gtape : assurer le fonctionnement

— La base de données construite est vivante : il faut la mettre a jour pour
fiabiliser la donnée !

— |l est nécessaire de pérenniser les investissements
— |l faut s’assurer de la robustesse de I'organisation

— |l est indispensable d’évaluer / de capitaliser sur le fonctionnement pour
améliorer en continu le processus
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Le BIM a I’échelle d’un patrimoine

. En bref :

Inscrire le BIM dans sa
stratégie patrimoniale

Identifier les Mettre en place Mettre en place  Mettre en Suivre le

bes_oin_s etles une stratégie I'organisation et action fonctionnement
objectifs BIM BIM adaptée  |es moyens

v
Poursuite de la
dynamique

Aprés expérimentation
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Conclusion

Ou trouver plus
d’informations ?
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Ou trouver plus d’informations ?

. Pour de l'information :

. Sur le site du Cerema : www.cerema.fr/fr/actualites/bim-maquette-
numerique-au-cerema

. Sur le site du PTNB : www.batiment-numerique.fr

. Sur ObjectifBIM : www.objectif-bim.com

Pour trouver une formation approfondie :
www.batiment-numerique-formationaubim.fr

Pour télécharger le guide de recommandations a la MOA :
http://www.miqgcp.gouv.fr/images/Guides/documentPDF/quideBIM_MIQCP.pdf

«  Mémorandum de la FNTP :
https://www.fntp.fr/sites/default/files/content/publication/ydes-memorandum.pdf
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Mercl pour votre
attention !

Benjamin CHOULET

04727458 71
Benjamin.choulet@cerema.fr
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