rﬁ BANQUE des
~ TERRITOIRES

La réenovation energétique
du patrimoine des collectivités

L’action de la Banque des Territoires dans le cadre du Grand Plan d’Investissement



Les enjeux de rénovation
énergetique
du patrimoine des collectivités




Les surfaces du tertiaire public

environ 350 millions de m2 dont 280 millions m2 pour les Collectivités Territoriales
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Enjeux & chiffres clés du patrimoine des collectivités

O 250kWh/m?/an de consommation moyenne du parc public,
0 5m2/hab de patrimoine des collectivités (dont 45% de batiments éducatifs),
O L’énergie représente 4,2 % du budget de fonctionnement (10 % hors masse salariale)

0 76% de |la facture énergétique proviennent des Batiments des communes et 18% de
I’Eclairage public,

O 50€/hab/an de facture énergeétique du patrimoine,

0 +10,5%, c’est 'augmentation de la part de I’énergie dans le budget des acteurs publics (2005-
2012),

0 L’augmentation du prix des énergies et le vieillissement des installations ne peut qu’aggraver
la situation,

> Le colt de I'inaction va croissant.
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Les enjeux de la renovation energetigue du patrimoine

Changer de paradigme dans I'approche des projets

O Parer 'aggravation des charges, maitriser la performance

O Raisonner en cout global : mettre en eévidence le rapport entre
dépenses de fonctionnement et investissement

0 Réduire la facture énergétique pour en maitriser son évolution

Repartition moyenne des types de codts sur le cycle de vie
d'un batiment tertiaire (hors foncier et frais financiers)

5%

5%

M Etudes et assistance
B Construction

EI US. Exploitation et maintenance technique
Objectifs Source APOGEE
DGST
Gestion exploitation
Patrimoine,
énergie et  Mettre en place une gouvernance transversale
Directions usagers
scolaire, sport,
culture...

DAF
Budget
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L’accompagnement des
collectivités




Le Grand Plan d’Investissement

un volet rénovation énergétique des batiments des collectivités

ACCOMPAGNER UNE POLITIQUE PUBLIQUE

VOLONTARISTE

Dans le cadre du Grand Plan d'Investissement, 3 milliards d'euros sont mobilises
specifiquement pour réduire lempreinte energetique des batiments publics et supporter les

collectivites territoriales dans leurs projets de renovation. - dont 2,5 Md<€ par le biais de la CDC.

UNE NOUVELLE ENVELOPPE DE 3 MD€
pour financer la rénovation thermique et l'efficacité énergétique
des batiments des collectivités territoriales

500 M€ 2MD€ 500 M€
Dotation de 'Etat aux Enveloppe de préts sur Investissements en fonds

collectivités territoriales Fonds d'épargne propres
(DSIL")

Actions de Performance

énergétique
Dispositif Intracting

Rénovation Globale
MPPE

Rénovation Globale
(>30% d’économie)

*: Dotation de Soutien a l'Investissement Local - subventions gerees par les prefets de region n
Source : Le Grand Plan d'Investissement 2018-2022 - Rapport au premier ministre (septembre 2017) Prét AmBRE
I
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L’accompagnement de la Banque des Territoires

pour le financement de la rénovation patrimoniale

—

Ingénierie Choix du
montage

techniqué

juridiqu®
et financier®
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Collectivités ' direct = i énergethu
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Banque Conseil,

des sensibilisation,
Territoires identification des projets

Accompagnement et

subvention ingénierie
amont des CT projets

& &

Investissement et
Financement des
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Le financement de la rénovation patrimoniale

Et I'offre de la Caisse des Dépots

En fonction de la stratégie de la collectivité, la Caisse des Dépots accompagne les différents modes opératoires

1. VOS OBIJECTIFS MISE EN CEUVRE DE LA STRATEGIE PATRIMONIALE ET ENERGETIQUE

2. VOS MODES ACTIONS D'EFFICACITE RENOVATION
RENOVATION LEGERE

D’ACTION ENERGETIQUE _ LOURDE / MULTIPLE

10M€

T

TIERS INVESTISSEMENT : MPPE

3. TYPE DE MARCHES
PUBLICS

4. NOTRE OFFRE CDC

PRET DE LONG TERME pour la réduction de I'empreinte énergétique des batiments publics
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LE FONDS D’EPARGNE
Le financement de la
Réhabilitation des Batiments
Publics



Objectif

Financer des depenses d’investissement concernant la renovation
énergetigue des batiments publics :

* Avec une ambition de gain eénergétique > 30 %
 La réalisation d'une étude de performance energetique

* La mise en place de moyens de comptages ou de suivi des
dépenses énergetigues

GR
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Caracteristiques du prét GPI

1/2
TARIFICATION DUREE INDEX OPTIONS FINANCIERES
DISPONIBLES DISPONIBLES
. ';-fﬂda!ités
TAUX S0t e
LIVRET A ';'fﬂbf,rlf]saﬁonuugra: Besoin o’ t
+0,75 % e
* Périodicits geg 100%
;Eﬂr::gﬁ:, COFMANCEMENT

Semestrielle 5
' ”ﬂLI'EHE 5 unfn

| FINANCEMIENT DE LONG TERME

R

27 février 2019 Efficacité énergétique des batiments - Grand Plan d'Investissement 12

r BANQUE des
~” TERRITOIRES



Caracteristiques du prét GPI
2/2

MAITRISE SUBVENTI}ONS
D’OUVRAGE APPORTEES
A UN PROJET
s DE LONG
Collectivites TERME

Territoriales

PARTENARIAT
PUBLIC/PRIVE

TOUTIMMEUBLE EN PATRIMOINE DES COLLECTIVITES

27 février 2019

r BANQUE des
v TERRITOIRES

Efficacité énergétique des batiments - Grand Plan d'Investissement 13



L’offre investisseur de la CDC :
A. Tiers-financeur d’actions a effet
iImmeédiat: le dispositif «intracting»



Les 3 principaux flux financiers du dispositif intracting

Auto-
financement
Pers Pub

Actions de
performance
énergétique

(APE)

1. finance

Abondement
CDC

2. géneérent

3. remboursent
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Les éléments fondamentaux du dispositif intracting

Une démarche de définition du projet

Un suivi budgétaire analytique dédié a l'intracting,

Les économies permettent de rembourser I'avance de la CDC et de financer de nouvelles
actions.

27 février 2019 Efficacité énergétique des batiments - Grand Plan d'Investissement 16

r BANQUE des
v TERRITOIRES



Exemples de bouquets de travaux

Les travaux portent essentiellement sur des équipements et des systemes

ClneliiEge Pilotage et
Ventilation Electricité régulation Eau Eclairage public
Climatisation
Installation de ) 4 ) ( ) 4 ) ( A
circulateurs et ' Régulation des o LED
pompes Renouvellement équipements de vannes de assage :
performante ) de sources chaleur sectorisation sur
, \ lumineuses \ J réseau AEP > g
Changement de obsolétes, ) . p §
chaudiéere , .
. \. J Pose d’horloge sur \. J Detection
Pose de tétes les systémes régulation,
thermostatiques 4 N d’extractions 4 N . )
| sur les radiateurs | L )R N
débits sur les CTA présence eC_OnomeS i ,(Vldeo’ i
\ / GTB-GTC simples ' stationnement, !
récupération . detection, qualité |
denerge || |\ J L b J i delanWrL,.)
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Les modalités de participation de la BDT

Un cofinancement des études préalables = 50% du montant (maximum 50K€)

Un budget de travaux entre 500K€ et 5 M€.
Un financement des travaux de 50% maximum en fonds propres de la CDC .
Durée de la convention : 10 ans

L’abondement est effectué selon le planning opérationnel et budgétaire

» La BDT libere les sommes en 2 etapes, pour simplifier la procédure,

» La personne publigue engage son budget annuellement.

» Les échéanciers de remboursement sont fondés sur les économies (entre 5 a 8 ans)

L’'abondement en fonds propres de Ila BDT rémunérée a un taux fixe de 2%.
Pour un projet de 1M€ de budget la charge financiere est limitée ; elle représente entre 35 et 45K€, en
regard des de 'accompagnement de la BDT.
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Les avantages du dispositif Intracting

» Passer a ['action,

» Augmenter la capacité d’investissement (x2),

» Accroitre et capitaliser les savoir-faire,

»Un remboursement adosseé aux economies d’énergie,

» Appliquer le cout global, relier investissement et fonctionnement.
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Intracting intercommunal - conventions bilatérales

EPCI

assistance / service /

subvention

Compétence
ou service
CT/EPCI

Subventions ingénierie
(bonification financement travaux)
Subventions travaux

n .
Intracting

Cofinancement travaux
X Avance remboursable

Diminution besoin de financement - Ingénierie facilitée et colt réduit
Economies => autofinancement Collectivites Réduction reste a charge budget
Autofinancement > remboursement membres Taux bonifié

O

20



L’offre investisseur de la CDC
B. Tiers-investissement

Marché de partenariat de
performance énergetique



Marché de Partenariat de Performance Energétique

ﬁ Collectivité

Intervention de la CDC

= | es Industriels-investisseurs
majoritaires.

= La CDC intervient comme tiers-
Investisseur minoritaire dans les
projets, garante de l'intérét général.

CDC, actionnaire minoritaire invité (rendu
possible par [‘art.80 de [‘ordonnance de
2015).

= La CDC peut intervenir comme
préteur.

= La société de projet assure une
mission globale

Utilisation
de l'ouvrage
etdes
services

Ouvrage

Exploitation
Muaintenance

AIEEEEEENEg
Y¥EuEEEEEE®

Renouvellement

Garantie de

performance
et remise en
étatin fine

*
*sssnnpunnns

AENEEEEENg
EEEEEEEES

Marche de
Partenariat
Performance
nergétique

Société de Projet
maitre d’ouvrage

Contrats
Multiples

Concepteurs
Entreprises
Exploitant

Energéticien

cDC

"> & investisseur
\"\ inviteé
“
A

CDC
25a49%

Investisseurs
(industriels)
51a75%

Collectivite

27 février 2019

r BANQUE des | i
«” TERRITOIRES | £

Efficacité énergétique des batiments - Grand Plan d'Investissement 22



Spécificités du MPPE

v' Garanties de résultats, de prix et de délais,
v Externalisation des relations contractuelles entre les différents intermédiaires privés,

v Transfert de la responsabilité de I'ouvrage (fonctionnement, colts d’exploitation,
assurances).

La durée du marché de partenariat peut s’étendre d’environ 15 a 25ans,
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Avantages du MPPE

v L’étalement dans le temps de 'ensemble des charges d’investissement,
soit une forme de paiement différé,

v’ La sanctuarisation de I’'entretien-maintenance et des investissements
de Gros-Entretien-Renouvellement

v In fine, remise en état de d’un ouvrage « conforme » (équipements et ouvrages « en
bon état d’entretien et de fonctionnement », garantissant la performance).
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Comparaison en codt global : MOP, MGPE et MPPE

Les Marchés de Partenariat sont-ils réellement plus couteux qu’un montage MOP ou MGPE ?

Reépartition moyenne des types de cots sur le cycle de vie

Colits o par i ne . Irle cyc
Remise en état d'un batiment tertiaire (hors foncier et frais financiers)

cyclede vie

Renouvellement

5%

] o W . 20 %
Remise en etat "

Sur 10 a 25 ans

75 %

Entretien-maintenance
Conception-réalisation 14 I Etudes et assistance
P B Construction
Exploitation et maintenance technique

Source APOGEE
MOP MGPE MPPE

Les MPPE recouvrent des niveaux de prestations supérieurs, outre le financement, les MPPE
incluent un important renouvellement des ouvrages et une remise en état in fine.

A contrario, les MGPE (ex CREM), qui ne comprennent pas le financement assuré par la personne
publique, comportent un moindre volume de gros - entretien - réparations.
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Merci de votre attention

Virginie MARION

Responsable thématique Transition Energétique et Ecologique, Efficacité Energétique
Direction régionale Grand Est
virginie.marion@-caissedesdepots.fr .
T +33(0)383393234 M_+33(0) 6 8027 8909

35 Av. du XXeme Corps CS15214

54052 Nancy Cedex

banquedesterritoires.fr V’ _
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